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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2024

Pregiatissimo azionista,

l'esercizio chiuso al 31/12/2024 tiporta un tisultato positivo pari a Euro 148.325

il bilancio dell’esetcizio chiuso al 31.12.2024 & stato predisposto sulla base di quanto previsto dalle
normative e dai principi contabili vigenti. Il documento che vi sottoponiamo presenta la seguente

articolazione:

e Relazione del’Amministratore Unico sulla gestione, integrata con la Relazione sul governo
socletario contenente programma di valutazione del tischio di crisi aziendale (exart. 6, co. 24

5, D.Lgs. n. 175/2016);
Detta Relazione deve contenere:
1. uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. n. 175/2016);

2. I'indicazione degli strumenti integrativi di governo societatio adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3, ovvero

delle ragioni della loro mancata adozione (att. 6, co. 5, D.Lgs. n. 175/2016).

e Bilancio, a sua volta costituito da:
1. Stato patrimoniale
2. Conto economico
3. Rendiconto finanziario
4. Nota integrativa.

e Relazione del collegio sindacale

Il bilancio in esame, fa registrare un valore della produzione pariad € 13.093.894, costi di produzione
per €12.469.745 ed un risultato operativo di € 624.149, con un risultato positivo dopo le imposte pati ad
€ 148.325. St ritiene oppottuno evidenziare, che anche quest’anno, il risultato ottenuto, é stato influenzato
anche dall’applicazione delle speciali disposizioni contenute nel D. lgs n. 159/2011 (c.d. codice antimafia
- CAM) a cagione del disposto sequestro penale ex art. 321 c.p.p. applicato alla societa con decotrenza
11.5.2022 (¢fr. infra) e dalla conseguente attivita svolta dall’ Amministrazione Giudiziaria finalizzata alla

legalizzazione dell’ente in argomento.
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Il valore della produzione conseguito, tispetta pienamente il rapporto 80/20 a cui sono tenute le
societa che operano in regime di “in house providing”. Infatti, la quota del volume di affari conseguita

sul mercato ¢ pati a circa il 5,8%.

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA
La Societa opera nel campo della gestione delle reti acquedottistiche e fognatie, degli impianti di
depurazione al servizio degli agglomerati industriali di Frosinone e Cassino (FR), nonché nel campo del

trattamento dei reflui liquidi non condottati, presso Pimpianto di depurazione di Camposaino (RI).

Le attivita di cui sopra sono svolte in regime di “in house providing” osservando il rispetto del
rapporto 80/20 di cui alle normative vigenti ed in patticolare quello di cui al testo unico delle societa

partecipate (TUSP).

Le attivita sono state svolte in modo conforme agli obblighi contrattuali.

RISULTATO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO

Il conto economico al 31 dicembre 2024 evidenzia un risultato positivo di euro 148.325.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Preliminarmente ¢ doveroso evidenziare che anche questo esercizio € stato carattetizzato dalla
attivita svolta dall' Amministrazione Giudiziaria prevalentemente in regime di esetcizio provvisorio ai
sensi e per gli effetti dell'art. 41 comma 1-guinguies del D. Lgs. 159/2011, giusto provvedimento del
Giudice Delegato del 29.3.2023. Come noto, con provvedimento del 3.5.2022 reso in seno al
procedimento penale n. 49148/2020 R.G.N.R,, il Ttibunale Otdinario di Roma — Sezione del Giudice
per le Indagini Preliminari, ha disposto ai sensi dell'att. 321 c.c.p. il sequestro, tra l'altro, delle quote sociali
della aea S.p.A. unipersonale, nominando amministratore giudiziario il Dott. Massimo Barillaro,
successivamente nominato anche quale legale rappresentante pro-tempote giusta delibera assembleare
del 1.7.2022.

Esetcizio provvisorio che si ¢ concluso, in data 4 dicembre 2024, in quanto il Giudice Delegato,
a seguito della presentazione della Relazione ex art. 41 del C.A.M., ha autorizzato la prosecuzione

dell’attivita aziendale con gestione ditetta della stessa.
L’ambito di intervento dell’amministrazione giudiziatia

Come sopra accennato, anche I'attivita del corrente esercizio, € stata svolta prevalentemente in
esetcizio provvisorio. L attivita di legalizzazione della societa aea S.p.A. unipersonale & proseguita e pud

essere riassunta nelle seguenti macroatee tematiche:

1) Business organization review: ¢ proseguita lattivita di formazione e tiotganizzazione del
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2)

3)

4)

S)

personale, sfociata in diverse revisioni dell’organigramma aziendale;

Cost cutting: Nel corso dell’esercizio, inoltre, si & proceduto a chiudere importanti transazioni
con alcuni fornitoti ante sequestro, che hanno determinato soptavvenienze attive pati a circa €

455.000.

Cost optimization: 'amministrazione giudiziaria, anche tramite il supporto delle competenti
funzioni aziendali, sta proseguendo nella politica di ottimizzazione dei costi, sia avuto riguardo
ai costi di produzione quali 'acquisto dell’acqua (attraverso una campagna per la individuazione
di perdite nella rete acquedottistica) che dellenergia elettrica, sia in merito alle spese di

manutenzione. A tal proposito, si continua con la indizione di molteplici bandi di gara.

Wotkplace safety: I'ente in sequestro sta applicando puntualmente le disposizioni del T.U. in

materia di sicurezza nei luoghi di lavoro (D. Igs n. 81/2008);

Litigation: Quotidianamente vengono svolte molteplici attivita finalizzate al recupero dei
crediti pregressi e di riscossione dei crediti correnti. Ad oggi, di fatti non vi sono a bilancio

crediti incagliati.

Nellambito della legalizzazione, su autotizzazione del Giudice Delegato, si ¢ proceduto alla

formalizzazione dei non subentri nei rapporti ex art. 56 D. Lgs n. 159/2011 con gli utenti dell’agglomerato

industriale della Provincia di Frosinone, all’'uopo rilasciando agli utenti medesimi, laddove ne ricorrevano

1 presupposti di legge e di regolamento, le presctitte autotizzazioni amministrative. 1l fatturato della

societa ha inoltre evidenziato una riduzione di circa 400.000 euro rispetto al precedente anno, dovuto alla

ticontrattualizzazione di clienti importanti che a seguito dei lavori presso i propri impianti, ad oggi pagano

una tariffa inferiore.

Inoltre la societa ha continuato, come negli anni 2022 e 2023, nell’esecuzione di indifferibili

interventi di manutenzione straordinaria sugli impianti gestiti in concessione, necessari per il cotretto

funzionamento deli stessi. Di seguito se ne riporta il riepilogo:

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2024 Pagina 4



AEASp.A. unipersonale

DESCRIZIONE MANUTENZIONE
SITO STRAGRDINARIA IMPORTO
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 7 468
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 955
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 757
DEP.CECCANO SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 2095
DEP.CECCANO SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 1500
DEP.CECCANO SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 7988
DEP.CECCANO SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 8019
DEP.CECCANO SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 13019
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 7547
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 1035
DEP.CECCANO LINEA FANGHI 5770
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 12 465
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 2077
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 3054
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 12937
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 3 805
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 13899
CONCESSIONEEXASI  Ihpp cECCANO MANUT. STRAORD. DEPURAZIONE 4109
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 2564
DEP.CECCANO MANUT. STRAORD.DEPURAZIONE 1362
DEP.CECCANO PRETRATTAMENTI 70 612
DEP.CECCANO OSSIDAZIONE 21 469
DEP.CECCANO EX VASCA ACCUMULO FANGHI 112 191
DEP.CECCANO EX VASCA ACCUMULO FANGHI 35 429
FOGN. EX ASI MAN. STRAORD.SOLLEVAMENTI 2921
DEP.VSL. SEDIMENTAZIONE SECONDARIA 6 138
DEP.V.SL, MANUT. STRAORD. DEPURAZION 2027
DEP.VSL. MANUT. STRAORD. DEPURAZION 9209
DEP.VSL. MANUT. STRAORD. DEPURAZION 8 141
DEP.VSL. PRETRATTAMENTI 35 241
DEP.VSL. PRETRATTAMENTI 2151
DEP.VSL. OSSIDAZIONE 4652
DEP.V.S.L. PRETRATTAMENTI 2781
ACQ. ANAGNI MANUT. STRAORD. ACQUE INDU 8 888
DEP.CECCANO EX VASCA ACCUMULO FANGHI 37760
DEP.CECCANO EX VASCA ACCUMULO FANGHI 67 613
6 358
TOTALE 534 005
DESCRIZIONE MANUTENZIONE
SITO TRAGRDINARLA IMPORTO
DEP.COSILAM MANUT. STRAORD. DEPURAZION 2084
DEP.COSILAM MANUT. STRAORD. DEPURAZION 2027
DEP.COSILAM MANUT. STRAORD. DEPURAZION 12 000
DEP.COSILAM MANUT. STRAORD. DEPURAZION 1140
DEP.COSILAM LINEA FANGHI 11327
FOGN. VSL MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 5596
FOGN. VSL MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 3038
CONCESSIONE EX COSILAM [FOON V5L MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 3038
FOGN. VSL, MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 2128
FOGN. VSL, MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 626
FOGN. VSL MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 1000
FOGN. VSL MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 2345
FOGN. VSL MAN. STRA. SOLLEVAMENTI 320
DEP.AQUINO MANUT. STRAORD. DEPURAZION 3 824
DEP.AQUINO MANUT. STRAORD. DEPURAZION 3 836
DEP.AQUINO MANUT. STRAORD. DEPURAZION 14981
[TOoTALE | 69 310]
|[TOTALE GENERALE | 603 316]
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

La presente relazione viene predisposta ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 e
viene allegata al bilancio d’esercizio 2024 a cui la stessa fa riferimento. Nel merito, art. 6 del D.Lgs. n.
175/2016 ha introdotto pet le societa a controllo pubblico onere di redigere annualmente, a chiusura
dell’esercizio sociale, la telazione sul governo societario, da pubblicare contestualmente al bilancio
d’esercizio. Ai sensi dell’art. 2 del D.Lgs. n. 175/2016, sono societi a controllo pubblico le societa su cui
una o piu amministrazioni pubbliche esetcitano i poteri di controllo di cui all’art. 2359 del Codice civile
e le societa in cui, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale, ¢ richiesto
il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo, in applicazione di notme di legge,
statutl o patti parasociali. La relazione di cui al comma 4 dell’art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016 rappresenta,
per gli enti soci, un nuovo strumento di Lovernance socletaria, offrendo agli stessi una panoramica
sull’andamento della partecipata. In particolate, la stessa permette di monitorare il perseguimento degli
obiettivi fissati dall’ente socio, in forza dei poteri di direttiva e di influenza da esso esercitati e di
presidiare gli equilibri economici, finanziari e patrimoniali della societi e gli interessi pubblici sottesi

all’attivita esercitata.
L’ORGANIZZAZIONE INTERNA

Superate le prime fasi della misura, in cui ’Amministrazione Giudiziatia ha provveduto ad una puntuale
ticognizione delle funzioni e ad una profilazione delle competenze, ad oggt la struttura ¢ diventata piu
snella; sono infatti 32 ad oggi i dipendenti della societa. Diversi nel corso di quest’ultimo anno sono stati
gli otganigrammi approvati anche a seguito di avvisi di selezione andati deserti. Si & scelto infatti di
valorizzare le competenze interne con I’ attribuzione nello scorso mese di luglio di 2 Deleghe di IPPC

per le sedi di Ceccano e Villa Santa Lucia ed Aquino.

La struttura organizzativa attuale della societa, & rapptesentata nel grafico che segue:
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L’Amministratore Unico, con il supporto delle vatie funzioni, si occupa della gestione dellimpresa
sociale, agendo anche nella qualita di amministratore giudiziario rivestendo ai sensi dell’art 35 c. 5 del

D.Lgs. 159/2011 la qualifica di pubblico ufficiale.

La Direzione affari legali e societari cura tutti gli aspetti legali dell’attivita aziendale, con particolare
tiguardo agli appalti e contratti, fornendo supporto legale pet I'avvio e pet I'esecuzione degli stessi. Assiste
I Amministratore Unico e/o le diverse funzioni della Societa nella negoziazione, redazione e valutazione,
pet quanto di competenza, degli atti societati (es. determine, contratti, ecc.), gestisce controversie e

contenziosi, coordina le attivita di eventuali consulenti legali.

Il Responsabile Sistema di Gestione Qualith Ambientale - RQSA opera a diretto riporto
dell’amministratore unico e, per Pespletamento delle attivita di competenza, si interfaccia con tutte le
Direzioni e funzioni aziendali ed in generale con tutto il personale e/o consulenti preposti. Garantisce la
totale integrazione del Sistema di Gestione per la Qualita nel pit ampio sistema di gestione aziendale
attraverso I'analisi continuativa dei processi e delle procedure di riferimento; Verifica P'adeguatezza del
sistema di gestione per la qualita alla realtd operativa assicurandosi altresi che sia costantemente

controllato e monitorato dai Responsabili di processo; Gatantisce la corretta applicazione del SGQA,
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verificandone costantemente Pefficacia e I'adeguatezza alle realta operative, assicurandosi altresi che sia

costantemente controllato e monitorato dai Responsabili di processo.

II Responsabile Setvizio di Prevenzione e Protezione — RSPP opera a diretto riporto
del’ Amministratore Unico. Promuove e garantisce il rispetto delle norme di sicurezza sul lavoro con
Pobiettivo di ridurre 1 rischi per 1l lavoratore; Identifica e valuta le esigenze di formazione, informazione
e addestramento in funzione delle previsioni notmative in materia di sicurezza sul lavoro e ne verifica
Pefficacia; Assicura lattuazione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti all’attivitd di
valutazione dei rischi ed alle verifiche periodiche (audit) nei luoghi di lavoro. In via generale, aggiorna le
misure di prevenzione, segnalando al Datore di Lavoro la eventuale necessita di revisione del DVR, in
relazione ai mutamenti organizzativi e produttivi che hanno rilevanza ai fini della salute, sicurezza e igiene

del lavoro.

La Ditezione Amministrativa sovrintende alle attivita di contabiliti generale, finanza e controllo,
garantendo 'elaborazione del bilancio, del budget trimestrale e, con il supporto delle Aree Operative
Tecniche e di concerto con il RUP, il Piano Triennale degli Investimenti. Cura i rapporti con il Consorzio

Unico del Lazio pet I'esercizio del Controllo Analogo per quanto di competenza.

La Ditezione Tecnica opera a diretto tiporto del’amministratore unico e, per Pespletamento delle
attivita di competenza, si interfaccia con tutte le Direzioni e funzioni aziendali ed in generale con tutto il
personale e/o consulenti preposti. Garantisce il corretto svolgimento dei servizi e degli impianti nel pieno
uspetto dei contratti e della normativa vigente applicabile; Monitora, in sinergia con la Direzione
Amministrativa, le commesse attraverso la vetifica periodica dei budget di commessa e, in collaborazione

con 1 coordinatori dei setvizi, apporta i necessari aggiornamenti.

La Societa ¢ dotata di un sistema di conduzione aziendale integrato qualita ambiente e sicurezza certificato

ISO 9001:2015, alla ISO 14001:2015, alla ISO 45001:2015.
Si e proseguito inoltre nell’anno 2024 con il percorso formativo iniziato nel 2022.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO AI SENSI DEL D.LGS. 231/2001 e

S.m.i.

In merito alla disciplina sulla responsabiliti amministrativa degli enti, in conformita a quanto previsto dal
D.Lgs. 231/01 s.m.., ¢ vigente sia il modello che I'Organismo di Vigilanza, nominato con Determina

dell’ Amministratore Unico n. 29 del 14.05.2025 composto in forma collegiale nelle persone:

Dott. Giovanni Oranges - Presidente
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Avv. Michele Bonsegna — Membto

L’attuale Otganismo di Vigilanza sostituisce il precedente nominato dal’Amministrazione giudiziaria;
infatti, con decorrenza 31.12.2024, i componenti hanno rassegnato le dimissioni e la societa ha inteso
procedete alla nomina di un organo monoctatico, visto I'esetcizio ormai ordinatio delle attivitd. A seguito
peto della Sentenza della Cassazione Penale Sent. Sez. 6 Num. 4535 Anno 2025 si ¢ reso necessatio

tornare alla collegialita del citato Organismo.

Parte integrante del Modello di organizzazione e controllo ¢ il Codice Etico, che definisce i principi ai

quali si ispira la Societa nello svolgimento della propria attivita di impresa.

Amministratore Unico, quadti, dipendenti e collaboratoti della Societa sono tenuti al rispetto del Codice

Etico.

AIP’Organismo di Vigilanza ¢ attribuita la responsabilita di assicurare la diffusione della conoscenza e della

comptensione del Codice Etico e monitorarne applicazione da patte di tutti i soggetti interessati.

Il1 Modello di organizzazione e controllo ptevede un sistema sanzionatorio per la violazione delle sue

previsioni, ivi incluse quelle del Codice Etico.
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

La societa aea S.p.A., in quanto ente di diritto privato in controllo pubblico, & sottoposta allapplicazione
della Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante "Disposizion: per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione", che ha introdotto nel nostro ordinamento un sistema organico
di prevenzione della corruzione, nell’ambito del quale sono state previste una serie di misure finalizzate
a contrastare il verificarsi di fenomeni corruttivi nelle Amministrazioni Pubbliche (sia centrali che locali)

e negli enti di diritto privato in controllo pubblico.

Con T'approvazione del D. Lgs. n. 33/2013, novellato dal D. Lgs. n. 97/2016, il legislatore ha, poi,
provveduto al riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di

informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni.

In particolare, l'art. 10 del citato D. Lgs. n. 33/2013 ha previsto la necessaria integrazione tra la
programmazione della trasparenza e quella delle misure di prevenzione della corruzione e ribadito che
devono essete “individunate le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi delle

informaziont da pubblicare, prevedendo anche uno specifico sistema di responsabilita”.
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Alla luce della vigente disciplina (art 2-bis comma 2, D. Lgs. n. 33/2013), aea S.p.A. ¢, dunque, tenuta ad
adottare specifiche misure di prevenzione della cotruzione all’interno di un documento unitario, che tenga
luogo del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e che vada ad integrare e

completate il Modello di Otganizzazione, Gestione e Controllo adottato ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

Nel mese di gennaio 2024 ¢ stato approvato I'aggiornamento delle Misure di prevenzione della cortuzione
integrative del Modello ex D. Lgs. n. 231/2001, tenuto conto delle indicazioni e delle linee guida fornite
dal Piano Nazionale Anticorruzione 2022 di cui alla Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023,
dall’ Aggiornamento 2023 del PNA 2022 approvato con delibera n. 605 del 19 dicembte 2023, nonché
degli Orientamenti per la Pianificazione Anticotruzione e Trasparenza 2022, confluiti in un documento

approvato dal Consiglio dell’Autorita in data 2 febbraio 2022.

L’obbligo di pubblicita e di comunicazione ad ANAC, in aderenza a quanto previsto dall’att. 1, co. 8 della
L. 190/2012, ¢ stato assolto nei termini previsti dalla legge, con la pubblicazione sul sito istituzionale

btips:/ [www. aeaserviziambientaliit, sezione “Amministrazione trasparente/Disposizioni generali/ Piano

triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza”.
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PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
Ai sensi dell’art. 6, del d.1gs. 175/2016:

“2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutagione del rischio di crisi agiendale ¢ ne

informano ['assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge ¢ di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano 'opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organiz3ative nonché dell' attivita

svolta, gli strumenti di governo societario con i seguents:

a) regolaments interni volti a garantire la conformita dell attivita della societa alle norme di tutela della concorvenga, comprese

quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o intelletinale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita
dell'impresa sociale, che collabora con ['organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo

provenients, ¢ trasmette periodicamente all organo di controllo statutario relagioni sulla regolarita e I'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utents, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi
coinvolti nell attivita della societd; d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandagioni
della Commissione dell Unione europea. 4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella
relazione sul governo societario che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e

pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli struments di governo societario con quelli di cui al comma 3,

danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4"
Ai sensi del successivo art. 14, co.2:

‘Qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o pin indicatori
di erisi agiendale, lorgano amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessari
al fine di prevenire ['aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di

risanamento.

In conformita alle richiamate disposizioni notmative, la Societa ha predisposto la presente Relazione sul

Governo Societario contenente il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

1. DEFINIZIONI
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1.1. Continuitd aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-4is, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “/a valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuagione dell attivita”. 1.a nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda
di conseguire risultati positivi e generare cotrelati flussi finanziari nel tempo. Si tratta del presupposto
affinché I'azienda opeti e possa continuare a opetare nel prevedibile fututo come azienda in

funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dellattivita, costituisce - come indicato nellOIC
11 (§ 22) - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile

arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze
in merito a tale capaciti, dovranno essete chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali
futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano

come significative le incertezze esposte ¢ le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.
12.  Crisi

Lrart. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle
discipline della ctisi d’impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell’impresa) come “probabilita
di futura insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienga aziendalistica”; insolvenza a sua volta intesa
—exatt. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “s manifesta con inadempimenti od altri fatti
estertons, i quali dimostrino che il debitore non ¢ piit in grade di soddisfare regolarmente le proprie obbligazions”
(definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di
impresa e dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all’att. 2, co. 1, lett.
a) definisce la “ctisi” come “/ stato di difficolta economico-finangiaria che rende probabile linsolvenza del debitore e
che per le imprese si manifesta come inadeguatexa dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni

piantficate”.
Il tal senso, la crisi puo manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché 'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziatio
e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proptie posizioni debitotie. Secondo il

documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a situazione di difficolta Jinangzaria ¢ dovuta al fatto che il
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2.

debitore non ha, né riesce a procurarsi, i me3i finaniari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze

della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

crisi economica, allorché 'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare

congruamente 1 fattori produttivi impiegati.
STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un

concetto di ptu ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di

valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

2.1

analisi di indici e margini di bilancio;

analisi prospettica attraverso indicatoti;
Analisi di indici e matgini di bilancio

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:

solidita: I'analisi ¢ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la

corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

liquidita: Ianalisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la

liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

redditivita: I'analisi verifica la capacita dell’azienda di generate un reddito capace di coprire 'insieme

dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunetare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo stotico quinquennale (e quindi gli

esercizi dal 2019 al 2023), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati.

2.2. Budget pluriennale

In merito a questa tematica, va segnalato che a seguito dello stanziamento della Regione Lazio, del

finanziamento per coprire le spese per 'adeguamento funzionale (c.d. revamping) degli impianti di Villa

Santa Lucia, di Aquino, di Ceccano e di Anagni per complessivi €uro 8.200.000, il Socio Consorzio

Industriale del Lazio, ha affidato i lavori dei 4 interventi, che sono pattiti nel 2024.

Ad oggi la societa ha tre principali linee di business da cui detivano ragioni di credito.
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La principale ¢ data dall’affidamento in concessione da parte del Consorzio Industriale del Lazio
delle infrastrutture acquedottistiche, fognarie e di depurazione ricadenti nell’area della provincia di
Frosinone; la seconda linea di business attiene al ticonoscimento della tariffa da parte di Acea Ato 5
S.p-A., gestore del servizio idrico integrato della provincia di Frosinone, per l'utilizzo congiunto delle
infrastrutture consortili ricadenti nell’area di Frosinone; la terza attiene alla gestione degli impianti di
trattamento reflui liquidi non condottati presente presso il depuratore di Rieti, via Camposaino, in

concessione al Gestore del Setvizio Idrico di Rieti, Acqua Pubblica Sabina S.p.a.

La societa continuera ad operare nei settoti sopra indicati, nel rispetto della normativa in materia di

in house providing.

I Piano Industtiale che segue, autotizzato dal Tribunale di Roma con Provvedimento del 4 dicembre
scorso, ¢ stato redatto tenendo conto di una riduzione dellonere concessotio del 60%, da parte del
Consorzio Industriale del Lazio, considerato che, in seguito al sequestro, la gara per la ricetca del Socio
Privato cui riservare la partecipazione di maggioranza del capitale sociale della societa ¢ tata annullata,
venendo meno quindi la previsione di costituire una societi mista. Alla data odierna, la societa ha richiesto
una revisione del contratto di affidamento al fine di permettere il mantenimento dell’equilibrio economico
e finanziatio previsto dagli art. 25-26 e 27 dei contratti di concessione, stipulati prima della misura ablativa,
e nei quali P'amministrazione giudiziaria ¢ subentrata. Situazione in via di deﬁniziéne in questi giorni con

il socio, Consorzio Industtiale del Lazio

In ottica di continuita aziendale, si & proceduto alla elaborazione degli scenari di seguito tiportati,
che indicano la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare cotrelati flussi finanziari nel
tempo. Tuttavia, il programma di gestione &, per sua natura, un piano prospettico che puo essere
influenzato, tempo pet tempo, da innumetevoli variabili quali, imprevedibili ctisi di mercato, un aumento

dei costi delle materie prime o del costo di lavoro, o molto ptu semplicemente dal generico rischio

d’impresa.
Conto Economico 2024-2028
Anni 2024 2025 2026 2027 2028
€ € € € €
(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 12.778.548 13.603.548 13.943.637 14.649.533 15.015.772
Valore della produzione operativa 12.778.548 13.603.548 13.943.637 14.649.533 15.015.772
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(-) Acquisti di merci (1.944.380) | (2.005.980) | (2.056.129) |  (2.160.220) |  (2.214.225)
() Acquisti di servizi (5.629.453) | (5.964.053) | (6.113.155)|  (6.422.633)|  (6.583.199)
() Godimento beni di terzi (1.753.350) | (1.649.600) | (1.690.840) |  (1.776.439)|  (1.820.850)
(-) Oneri divetsi di gestione (80.000) (80.000) (82.000) (86.151) (88.305)
Costi della produzione (9.407.183) | (9.699.633) | (9.942.124) | (10.445.443) |  (10.706.579)
VALORE AGGIUNTO 3371365  3.903.915|  4.001.513 4.204.090 4.309.193
(-) Costi del personale (2323.300) |  (2.257.300) | (2.297.983)|  (2382.424)|  (2.426.235)
?&AgSINE OPERAIIVG LORDO 1.048.065 1.646.615|  1.703.530 1.821.666 1.882.958
() Ammortamenti (450.000) (500.000) (500.000) (512.500) (525.313)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 598.065 1.146.615|  1.203.530 1.309.166 1.357.645
(-) Oneri finanziari (340.000) (400.000) (410.000) (430.500) (441.263)
Saldo gestione finanziatia (340.000) (400.000) | (410.000) (430.500) (441.263)
RISULTATO PRIMA IMPOSTE 258.065 746.615 793.530 878.666 916.382
() Imposte sul reddito (91.400) (217.766) (237.385) (261.937) (272.880)
RISULTATO NETTO 166.665 528.849 556.145 616.729 643.502

Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019)

La Societa, come previsto dal D. Lgs. n. 14/2019 (Codice della ctisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
Nell'allegato alla presente Relazione, si rimette idonea valutazione sugli adeguati assetti.

3. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

AL 31/12/2024

In adempimento al Programma di valutazione del rischio, si & proceduto allattivita di

monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2024,

sono di seguito evidenziate.
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3.1. La Societa

La Societa opera nel campo della gestione delle reti acquedottistiche e fognarie, degli impiant di
depurazione al servizio degli agglomerati industriali di Frosinone e Cassino (FR), nonché nel campo del

trattamento det reflui liquidi non condottati e dell’essiccamento dei fanghi.

Le attivita di cui sopra sono svolte in regime di 7z house providing e si ¢ osservato il rispetto del
rapporto 80/20 di cui alle normative vigenti ed in particolare quello di cui al testo unico delle partecipate.

Le attivita sono state svolte in modo conforme agli obblighi contrattuali.

3.2. La compagine sociale

I capitale della aea S.p.A. unipersonale, pati ad euro 2.488.217 interamente versato, risulta essere
posseduto al 100% dal Consorzio Industriale del Lazio. Per quanto innanzi detto, ad oggt la totalita delle

quote di partecipazione societatia risultano ancora sequestrate da parte del Tribunale Penale di Roma.

3.3. Organo amministrativo

Gia con decorrenza dal mese di aprile 2022, la societd & amministrata da un Amministratore

Unico.

3.4.  Otrgano di controllo — revisore

Onde garantire la parita di genere, in ottemperanza all’art. 3 della legge n. 120/2011 in materia di
equilibrio tra generi anche nelle societa a controllo pubblico, nell’adunanza dell’assemblea dei soci del
14.11.2023, ¢ stato deliberato di procedere alla modifica della composizione dell’otgano di controllo. Per
Peffetto, all’esito della delibera assembleare del 7.2.2024, Iattuale organo di controllo risulta presieduto
dal dott. Luigi ZINGONE e composto dai componenti effettivi nelle persone del dott. Claudio LIVRAGHI
e della dott.ssa Barbara SCULLL nonché da due componenti supplenti nelle persone della dott.ssa Claudia
DE VENA e del dott. Gianluca VOLPINI. Le predette cariche sono state ritualmente trascritte presso il
competente Registro delle Imprese. La Revisione legale ¢ altresi affidata al dott. Roberto FALCONE

nominato nella medesima adunanza.

Informazioni attinenti alPambiente e al personale
P

Tenuto conto del tuolo sociale dell'impresa, si ritiene oppottuno fornire le seguenti informazioni
attinenti 'ambiente e al personale.

Il personale

Il numero medio dei dipendent ripartito per categotia pet 'anno 2024 ¢ il seguente:
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Composizione Quadri Impiegati Operai
Dipendenti 2 16 15
Donne (numero) 1 7 0
Contratto a tempo 2 16 15
indeterminato

INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELAZIONI CON IL PERSONALE

Tutti i dipendenti, anche per lesercizio 2024, sono stati inseriti in un percorso formativo
individualizzato, procedendo ad un aggiornamento dei programmi formativi, sia nellambito delle
attivita ricadenti in contesti definiti dalla vigente normativa (es. D. Lgs. n. 81/2008), sia tramite
lindividuazione di piani personalizzati rivolti all’accrescimento delle competenze individuali.

La formazione in materia di sicurezza e salute dei lavoratori ha riguardato tutti i dipendenti, che
a seconda della mansione ricoperta, hanno effettuato corsi di aggiornamento di differente tipologia:

V" Generica (a tutti i lavoratori)

V" Specifica per rischio

La formazione per empowerment delle competenze ha riguardato:

v’ iResponsabili unici del progetto (mediante la pattecipazione ad uno specifico master relativo alle

materie di competenza, per come necessario alla qualificazione della stazione appaltante);

v’ le funzioni apicali (attraverso la partecipazione ad uno specifico master in materia ambientale);

v tutti i dipendenti (attraverso lo svolgimento di incontti informativi/formativi sull'utilizzo di

specifici software/ applicativi).

Inoltre, alla data del 31 gennaio 2024, in ottemperanza dei criteri stabiliti dalla normativa prevista
dalla legge n. 223/1991, gli uffici siti in Frosinone, via Aldo Moro 131/133 sono stati riconsegnati ed i
dipendenti che svolgevano attivita lavorativa presso la detta sede (in prevalenza tecnici), sono stati
ticollocati, di intesa con gli stessi, presso le U.O. di Ceccano e Villa Santa Lucia. Tale scelta, oltre a
determinare una razionalizzazione dei costi, ha consentito di potenziare le U.O. di Ceccano e Villa Santa
Lucia, con lapporto ed il &now how di figure professionali di collegamento tra la parte tecnica e quella
operativa.

Nel contesto delle unita produttive di Villa Santa Lucia (ex ASI ed ex Co.S.1.La.M), a seguito della
diminuzione dei carichi di lavoro per la sopraggiunta chiusura/ sospensione delle attivita di uno dei
principali clienti, & stato necessario avanzare richiesta del Fondo di Integrazione Salariale, con decotrenza

dal 8.1.2024 per un periodo di tredici settimane, a cui ¢ seguita una ulteriore richiesta di ulteriori 4
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settimane, attuando al contempo una puntuale turnazione del petsonale per assicurare una cottretta
conduzione degli impianti.

Con riferimento alla gestione del petsonale si segnala, infine, che, anche lo scotso anno, € stato
necessario pianificare il piano ferie per lo smaltimento delle fetie e dei permessi accumulati in precedenza

attraverso appositi piani.

AMBIENTE NATURALE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO
In ossequio a quanto disposto dall’art. 2428, comma 2, c.c, si precisa quanto segue:

la societa in sequestro svolge la propria attivita nel pieno tispetto delle disposizioni in materia di tutela

dell’ambiente e di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro.

La societa aea, continua a mantenere gl standard previsti nel sistema di conduzione aziendale
integrato qualita, ambiente e sicurezza, conforme alle norme ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2024.

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’att. 6, co. 2, d.lgs. n. 175/2016 e
verificando I'eventuale sussistenza di profili di tischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo,

secondo quanto di seguito indicato.

4.1. Analisi di bilancio
L’analisi di bilancio si ¢ articolata nelle seguenti fasi:

e raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte

significativa,
e riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;
e claborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici e dei flussi;

e comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente con i precedent;

4.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
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In allegato viene fornita relazione dettagliata sui principali indici e margini di bilancio considerati nel

periodo oggetto di esame.
STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO
Strumenti di governo societario di cui all’art 6 comma 3 del Testo Unico del D.Lgs 175/2016

Il presente paragrafo contiene un piano di attuazione degli strumenti di governo societatio su cui

l'articolo 6, comma 3, TUSP chiede una valutazione in merito alla loro adozione.

“a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societd alle norme di tutela della concorrenza,

comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettnale”

aea SpA non si ¢ dotata di “regolamenti interni volti a garantire la conformita dell attivita della societa alle norme
di tutela della concorrensa, comprese quelle in materia di concorrenza sleale” in quanto con tiferimento alla propria

attivita non si ravvisa la possibilita di violare le citate normative.

La Societa intende assicurare il monitoraggio costante dell’allocazione del suo fatturato tra attivita
“Ustitnzdonal!” e ““di mercato” (attualmente molto contenuto) nel rispetto della soglia del’80% prevista dalle

disposizioni del Testo Unico.

Le procedure aziendali vigenti prevedono il rispetto da parte di ogni dipendente delle politiche di

sicurezza delle informazioni e di riservatezza in merito ad informazioni e documenti aziendali riservati.

“b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione ¢ alla complessita
dell'impresa sociale, che collabora con ['organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo
provenients, e trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e l'efficiensa della

gestione” .

La Societa, in considerazione delle limitate dimensioni e della contenuta articolazione delle tisorse di
staff e di gestione, non si ¢ dotata di una struttura di Internal Audit, ma assicura dedicando le risorse

necessarie supportate da esperti esterni le seguenti attivita:

- valutazione dell'adeguatezza, della funzionalita e affidabilita delle procedure aziendali per
contribuire al miglioramento dei processi di gestione del rischio, promuovendo in azienda la cultura dei

rischi e det controlli;
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- esecuzione dell’attivita di valutazione dei rischi coinvolgendo i principali stakeholder (Dirigenti,
Responsabile per la Prevenzione della Cotruzione e per la Trasparenza, Organismo di Vigilanza ex

D.Igs. n. 231/01, Collegio Sindacale e le differenti strutture aziendali);

- in relazione alla precedente attivita di valutazione dei rischi, I’A mministratore Unico informa il Socio
Unico, i Collegio Sindacale e gli altri stakeholder (Otganismo di Vigilanza, Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e per la Traspatenza) per gli ambiti di interesse, circa le specifiche strategie

che la Societa intende perseguite al fine di mitigare i rischi.

“c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportament
imprenditoriali nei confronti di consumators, utents, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi

coinvolti nell'attivita della societd”;

Come ricordato, la Societa si ¢ dotata di un Codice Etico che prevede delle specifiche disposizioni
volte a disciplinare i Rapporti con i clienti, con fornitori e partner, con Autorita e Istituzioni e con i

dipendenti.

Le regole del Codice, quale strumento della Societa volto a garantire la diffusione e losservanza di
principi, norme e standards generali di comportamento atti alla salvaguardia dei valori etici di riferimento,

non sostituiscono ma integrano 1 doveti.

Destinatari del Codice Etico sono tutti i dipendenti ed i collaboratori, senza alcuna eccezione, e tutt
coloro che, direttamente o indirettamente, stabilmente o temporaneamente, istaurano rapporti o

relazioni con la Societa e operano per perseguirne gli obiettivi.

“d) programmi di responsabilita sociale d’impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione dell’Unione

Europea”;

aea SpA non ha ancora attivato programmi di responsabilita sociale, seppure nel Codice Etico siano
previsti e sviluppati 1 principi a cui la Societa si ispira nelle materie della tutela della salute e sicurezza del
lavoro, della tutela del’Ambiente e dei rapporti con le comunita sociali, tenuto conto dell’impatto che

hanno sul territorio e sulle popolazioni le opere infrastrutturali gestite.
5. CONCLUSIONI

Per quanto rappresentato nell’allegato alla Relazione, risulta evidente che la societa aea S.p.A.
unipetsonale allo stato ¢ pienamente operativa nel mercato e garantisce la regolare fornitura di servizi.

Continuera a svolgere la propria attivita, nell'interesse degli stakeholder aziendali e della collettivita

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/ 2024 Pagina 20



AE ASp.A unipersonale

tetritoriale, impegnandosi costantemente a tutelare 'ambiente. La presenza dell'amministrazione
giudiziaria, tutela la continuita aziendale, garantendo la legalita e la trasparenza, attraverso la gestione
corrente dell’azienda e il contempotaneo accertamento di eventuali operativita a rischio, con 'obbligo

di relazionare all’Autorita Giudiziaria.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art.
6, co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.Igs. n. 175/2016 inducono a ritenere remoto il rischio di crisi aziendale

telativo alla Societa in trattazione.
INVESTIMENTI - PIANO DI SVILUPPO
Come anticipato nei paragrafi precedenti, la societa, unitamente al Socio, Consorzio Industriale

del Lazio, ¢ impegnata nel revamping di tutti gli impianti gestiti.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Al sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si da atto che nell’esercizio cortente non & stata

svolta attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE
La societa non detiene alcuna partecipazione in altre societa.
AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
La societa non detiene azioni proprie e di societa controllanti.
INFORMAZIONI RELATIVE AI RISCHI E ALLE INCERTEZZE AI SENSI DELL’ART.

2428, COMMA 3, AL PUNTO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE

Si informa che la societa non utilizza strumenti finanziari che siano trilevanti per la valutazione

della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico. (art. 2428 n.6 bis).

SEDI SECONDARIE (ART 2428 ULTIMO COMMA)

La societa non ha sedi secondarie (att. 2428 ultimo comma).

INFORMATIVA SULL’ATTIVITA DI DIREZIONE ED INDIRIZZO STRATEGICO, DEL
CONTROLLO ANALOGO E CONGIUNTO

La societa e sottoposta alle attivita di indirizzo, direzione strategica e di controllo analogo e
congtunto da parte dei propri Soci. Le predette attivita sono disciplinate dall’apposito regolamento ed

eseguite dall’apposito Comitato in adempimento ai rigori di cui al testo unico delle partecipate.
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FATTI RILEVANTI AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Come accennato in premessa, nell’Aptile 2024 ¢ stata depositata la telazione particolareggiata ex
art. 41 del D. Lgs. n. 159/2011 con oggetto la proposta di prosecuzione dell’attiviti di impresa del
compendio aziendale della AEA S.P.A., sequestrato dal Tribunale Ordinario di Roma Sezione dei Giudici

pet le Indagini Preliminari.

Al termine dell’esercizio 2024, il Tribunale di Roma, con provvedimento del Giudice Delegato
del 4 dicembre, ha autorizzato la prosecuzione dell’attivitd in regime ordinario. Tra le condizioni
rappresentate al Giudice, vi era quella della riduzione dell’onere concessotio del 60% tispetto all’originario
Piano Industriale allegato alla gara per la scelta del Socio. Situazione della quale si sono scritte pit

comunicazioni al Socio Consorzio e della quale ad oggi non si ha alcuna risposta.

Si segnala inoltre che, Alla fine dell’anno, in ottemperanza alla Direttiva comunitaria NIS 2 e al
D.LGS 4 settembre 2024, n. 138, si ¢ avviata la procedura di iscrizione sul portale del’ACN della aea spa
quale “soggetto importante” ricadente nel petimetro di applicazione della predetta normativa. Iscrizione
completata il 17 di gennaio scorso e per la quale nel mese di Aprile, I’ Agenzia per la Cyber Sicurezza ci

ha confermato l'iscrizione tra i soggettl importanti.

In ottemperanza invece al Piano Triennale per la cotruzione e la trasparenza, si sta provvedendo
ad adeguare il sistema informativo aziendale; nel mese di maggio infatti, a seguito di accurata riflessione
si € provveduto ad acquistare il nuovo “ERP” che enttera a regime il prossimo mese di gennaio, si sono
acquistati inoltre il nuovo sito aziendale e la nuova piattaforma pet la trasparenza. Inoltre, al fine di meglio
tispondere alle esigenze aziendali, si ¢ proceduto all’acquisto della nuova piattaforma per gli “acquisti”

che enttera in funzione nelle prossime settimane.

Lo scotso 5 giugno, all’esito dell’Audit da parte della Buteau Veritas Italia, ’azienda ha conseguito

il rinnovo delle Certificazioni ISO 9001 — 14001 — 45001.

Discorso a parte invece si deve fare per quanto riguarda la tariffa che Acea Ato 5 ci deve

ticonoscere e per la quale sono state inviate diverse comunicazioni alla EGATO, sfociate in pit incontri.

Come ben noto, la deliberazione n. 664/2015, pone in capo al’EGA l'obbligo di determinare i
cotrispettivi per lo svolgimento di setvizi di pubblica utilita tra i quali quelli relativi alla fognatura e
depurazione. In patticolare, nell’allegato A della citata deliberazione & definito I'uso condiviso (common
carriage) di un’infrastruttura gestita da un soggetto non regolato, diverso dal grossista, per fornire acqua

e/o servizi di fognatura e depurazione anche ad altre tipologie di utenti non soci. Laddove il fornitore
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allingrosso fornisca il servizio al Gestore del SII nell’ambito di un’attivitd di common carriage, in ragione
dell’obiettivo di garantire la sicurezza degli approvvigionamenti, il costo addebitato al Gestore del SII
deve essere calcolato sulla base del costo marginale del servizio fornito cosi come sancito dall’art. 26.3

della citata deliberazione.

Per questi motivi, 'TEGA ha proposto una modalita di calcolo dei costi totali pet la fornitura di
servizi da parte dell’ASI prima ed oggi di AEA, imputabili ad ogni impianto come somma dei Costi diretti
variabili, dei Costi diretti fissi e dei Costi indiretti dell’impianto stesso. Tale modalita di calcolo & stata
approvata durante la seduta del 26 marzo 2018 dalla Conferenza dei Sindaci con deliberazione n.3/2018.
I suddetti costi sono stati validati dalla STO e contabilizzati dal Consorzio di Sviluppo Industriale di
Frosinone (ASI) relativamente agli anni 2020 e 2021, rispettivamente pet un importo pati ad € 1.486.691
e € 1.709.388, avendo tenuto conto dei costi sostenuti da ASI (anche per mezzo della sua partecipata)
negli anni 2018-2019. Per quanto riguarda le annualita 2022 e 2023 per i costi per il servizio di common
carriage, "TEGA ha confermato i costi gia determinati per il biennio precedente e precisamente € 1.486.691
pet il 2022 e € 1.709.388, per il 2023, non avendo avuto i dati aggiornati sui costi sostenuti per gli anni
2020 - 2021.

Dovendo prendere ad esame i costi sostenuti dalla sctivente nel biennio 2022 — 2023 per il calcolo
della tariffa 2024-2025, a seguito della incertezza sulle quantita effettivamente condottate da ACEA ATO
5 presso il nostro impianto, seguendo il principio della prudenza, nella situazione di bilancio si & preso in

considerazione il solo dato ad oggi cetto pati ad € 1.709.388.

Dai colloqui avuti con la Egato, e dalle comunicazioni intetcorse, Iintenzione ¢ quella di
procedere, nel corrente anno 2025, alla installazione di misuratori di portata che misutino Peffettivo refluo
conferito da Acea Ato 5 presso i depuratori di Ceccano e Villa Santa Lucia ex ASI in modo da avere

numeri certi.

La scrivente societa si ¢ adoperata al fine di predisporre la progettazione necessaria, condivisa sia

con la EGATO che con ACEA ATO 5.

Inoltre, proprio in questi giorni, essendo venute meno le condizioni che hanno portato al calcolo
dell’onere concessorio nel piano industriale allegato alla gara per la scelta del Socio cui destinare la
maggioranza della societa con conseguente apporto di € 50 milioni, il Consorzio Industriale del Lazio e
la societa, hanno determinato di raggiungete un accordo che permetta ad entrambe le strutture di
mantenete il proprio equilibrio economico e finanziario, portando il predetto onere ad € 2.500.000 per

Pannualita 2025.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'evoluzione prevedibile della gestione nel 2025 indica un assestamento delle attivita economiche, che

ormal a seguito del “sequestro” sono state legalizzate.

Si continuera nel perseguimento, come fatto negli ultimi tre anni, di una sempre maggiore attenzione
all'efficienza, alla sostenibilitd e allintegrazione con le normative ambientali. A tal proposito
continueranno le attivita di Revamping degli Impianti di Depurazione gestiti dalla societa, tramite i fondi

Regionali ottenuti dal Consorzio Unico.

Inoltre la societa ha predisposto un budget economico molto sfidante per 1 2025, che traguarda
ennesima riduzione dei costi tispetto al precedente anno 2024. Proseguira inoltre il rappotrto costante

con le utenze con le quali si € aperto un dialogo gia negli anni scotsi.

In conclusione, per quanto tiguarda evoluzione prevedibile della gestione per l'annualita 2025,

I'attenzione rimane concentrata sui seguenti obiettivi:
® mantenere 'equilibrio economico - finanziatio;
® migliorare la qualita del servizio erogato;
® incrementare il grado di efficienza;

® garantire lo sviluppo del territorio.
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE

Destinazione del risultato di esercizio

Signor Azionista,

il Bilancio al 31.12.2024 chiude con un utile di euto 148.325, che I'Amministratore Unico propone di
destinare a riserva indisponibile di cui all'art. 6, comma 7 ter della .. 126/2020.

Rieti, 24 giugno 2025

L’Ammi

istratore Unico
Dott. \Masdin

bi\B 71‘1'113[0

Allegati:

-

- relaggone dettagliata sui principali indici e margini di bilancio
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